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Premessa

" |l business plan uno strumento a disposizione
dell'impresa

per la pianificazione finanziaria
a supporto delle sviluppo delle attivita
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Cos’e il Business Plan ?

® || Business Plan - o piano industriale - & :
attivita logica in azienda
e successivamente strumento necessario

" Per: = &L
tradurre idee, politiche e obiettivi a2|endaI| |n valbrl o *
quantitativi misurabili Lt &=

mediante un’attivita organizzata e pianificata’
organizzata in modo efficiente
pianificare in modo strategico significa
programmare modalita e azioni sul medio - lungo periodo

finalizzate alla creazione di valore per la proprieta, i
dipendenti, il territorio
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Pianificazione Strategica e Finanziaria

® Lapianificazione finanziaria € una componente
della pianificazione strategica e si realizza :
con il business planning —
e nel breve termine con il budgeting . ==+

sono la valutazione di convenlenza e SOS-f-‘EﬂIbI“'[a
di : - .

nuovi investimenti produttivi
entrata nuovi mercati
riposizionamento commerciale

razionalizzazioni operative
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Pianificazione Strategica e Finanziaria

® | 'utilizzo in azienda di opportuni strumenti di
controllo di gestione
rilevazione e monitoraggio integrato dei processi aziendali

garantisce una funzione di planlflcazmne :.;: ra
finanziaria credibile e realistica

® || Business Plan e costituito da
bilanci prospettici

e da tavole di analisi finanziaria

per un numero di esercizi variabile, solitamente da 3 ai 5 -7
anni, basati su un set di ipotesi
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Lettura integrata

® | numeri proiettati nel tempo sono :
da leggersi come orientamento
sono un riferimento per I'imprenditore
andranno corretti, modificati, aggiornati

" Laragione e 'attivita sottostante cioe obiettivi..
strategie aziendall
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Il modello di sviluppo dei bilanci

® Realizzato in modo semplificato nel set di ipotesi

® Letavole di ipotesi sono strutturate secondo u
schema di passi logici.
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Passi logici di costruzione B.P.

Piano di Sviluppo
Obiettivi

T
|

v

Mercato
Concorrenti di riferimento

Aspetti tecnico-produttivi

A 4

Marketing e Vendite

‘_ ....................... —_

Logistica e Organizzazione

Definizione prezzi di vendita i Stima dei fatturati

Previsioni economico-finanziarie e

calcolo del punto di pareggio (B.E.P)
|

A 4

Profilo finanziario degli Investimenti

T
A 4

Scelta delle modalita di copertura

!
!

Valutazione Rapporto rischio/rendimento
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Caratteristiche del Business Plan

® Risultati storici dell’azienda
analisi puntuale
analisi di trend

® Set di Ipotesi
economiche, patrimoniali ey
e finanziarie elaborate su analisi: U Setp
di mercato storica e prospéttica ! 1l
dei competitori diretti ' it
del potenziale dell'azienda

® Analisi delle indicazioni che emergono -n_

W
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Analisi

B Analisi dei flussi di cassa

capacita di autofinanziamento
creazione di valore per gli azionisti




Analisi

® Analisi degli indici

performance TR
redditivita :
ogni azienda viene valutata in primis per la sua capaci
generare reddito tramite la “gestione caratteristica”

sostenibilita Finanziaria

la struttura finanziaria dell'impresa deve essere sostenibile per
permettere un’equilibrata gestione economica \

sostenibilita significa un indebitamento coerente con la
capacita dell'impresa di generare le risorse adeguate a B
ripagarlo nelle modalita e termini concordati con le Banche

efficienza
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Perché il Business Plan e utile ?

® Con l'attivita di business planning
I'imprenditore e il management:

aumentano livello conoscenza e
consapevolezza interno sulle conseguenze
delle scelte di ciclo strategico d'impresa

impostano un monitoraggio piu efficace ed
efficiente della fase realizzativa

implementano con tempismo piu incisive
azioni correttive o di miglioramento

danno maggiore credibilita ai progetti di
sviluppo aziendale presso il sistema

finanziario
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Il Sistema Finanziario e le Imprese

® Sempre di piu gli investitori e gl
enti finanziatori sono attenti al
futuro dell’azienda

le performance passate sono indice di
credibilita per il management e la proprieta

Il futuro dell'azienda presenta minacce ed
opportunita

avere capacita di “visione” e saperla
tradurre in piani operativi precisi e puntuali
e elemento distintivo per la valutazione del
profilo di rischio di un'azienda e la
credibilita delle sue strategie

la coerenza dei risultati rispetto ai piani
gestionali indica una buona padronanza
del “business di riferimento”
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